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	一、2024年发生了什么？——2024年健康产业并购领域回顾
	（一）交易数据总结
	1、国内医疗行业并购交易规模和数量自2021年连续两连降之后，2024年出现明显反弹。从交易金额规模维度已恢复至近年较高水平
	2、上市公司参与的并购交易规模延续上升趋势，金额占比达到88%，是并购市场的绝对主力
	3、二级市场整体估值中枢下降明显，估值压力进一步传导到一级市场

	（二）政策红利释放：监管层近期出台“并购六条”等系列支持政策，为并购市场注入强劲动能
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	（二）估值套利机会：二级市场估值优势催生上市公司关键股权交易及业务分拆机遇
	（三）创新出海模式：全球权益资产通过NewCo架构实现价值重估与国际化突破
	（四）战略退出窗口：跨国企业加速中国资产剥离，创造特殊交易机会
	（五）政策避险选择：集采压力下，非医保依赖的消费医疗领域并购活跃度显著提升
	（六）整合的主题：以股份置换逐步取代现金支付，获得更高效的整合

	三、健康产业各细分市场的并购特征及趋势
	（一）并购-生物医药科技
	1、跨国资本深度参与中国创新药资产全球化进程
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	4、政策利好和现金流优势叠加，中药行业迎来整合期

	（二）并购-器械
	1、进口替代加速：国产龙头企业并购细分技术企业
	2、智能化整合：AI+医疗器械成为新热点
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	（三）并购-健康医疗服务
	1、专科连锁扩张：消费医疗领域并购频繁
	2、数字化升级整合：线上线下医疗融合并购
	3、困境资产重组：PE与上市公司重组医院

	（四）并购-生物制造
	1、CDMO行业整合：智能化与规模化并行发展
	2、技术并购升温：基因编辑与合成生物学深度融合
	3、生物农业技术并购：赋能医疗原料可持续供应​
	4、生物基材料产业链整合：革新医疗耗材与器械


	四、整合者画像
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	2、民营龙头企业
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	五、并购推进的结构性难点与应对机制：五大挑战与策略建议
	（一）历史高估值的锚定效应和遗留问题，交易推进节奏受阻
	（二）企业家出售意愿不足，非理性预期阻碍交易落地
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	（五）整合与协同风险高，协同价值兑现难度加大


